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  تقديم به
  هايي كه   انسان                                                               

  به فردايي                                                                
  انديشند. بهتر مي                                                                                                  

  مقدمه ناشر
  

سپاس بيكران پروردگار را كه به انسان قدرت انديشيدن بخشيد، قدرتي كه در مقايسه با ساير موجودات باعث 
طلب و پويا ت محدود خود اكتفا نكند. مكاتب الهي، انسان را موجودي كمالشده است كه انسان هرگز به امكانا

هاي تقرب به خداوند، علم است، علمي كه باشد. از جمله راهگيري او به سوي خالقش ميدانند كه جهتمي
افزون زيبايي عقل است. علمي كه در درياي بيكران آن هر ذره نشاني از آفريدگار است و هر چه علم انسان 

نظير مبذول گرديده آموزي توجهي بياندوزي و دانشرو است كه به علمشود. از اينگردد، تقربش بيشتر مي
آموزي به ابزاري نياز دارد كه مهمترين آن كتاب است و انتشار نتيجه مطالعات پژوهشگران و است. اما علم

هاي علم و و گام برداشتن در جهت ارتقاي پايه انديشمندان، پاسخگوي اين نياز خواهد بود. جهت تحقق اين امر
هاي دانش و رشد و شكوفايي استعدادها، انتشار كتاب را يكي از اهداف خود قرار داده و انتظار داريم با حمايت

هاي مؤثر و ارزشمندي را برداريم. گرچه تلاش خواهد شد در حد دانش و معنوي هموطنان گرامي بتوانيم گام
هاي شما عزيزان كارهايي بدون اشكال تقديم حضورتان گردد، ولي اذعان داريم كه راهنماييتجربه اندكمان 

هاي شما خواهيم تواند ما را در ارتقاي كيفي كتاب راهگشا باشد، لذا هميشه منتظر پيشنهادات و راهنماييمي
ها مفـكري و همـكاري آنبود. در پايان از همه عزيزاني كه در مراحل مختلف تهيه، تدوين و چاپ كتاب از ه

توليد و (مدير  محمد خانيمهندس علي)، مؤلف( مهندس عليرضا كمالزادهام به خصوص برخوردار بوده
  ، سپاسگزاري نموده و موفقيت روزافزونشان را آرزومندم. نوروزيمحمدحسين و مهندس  ،فروش)

                     محمدرضا خاني                                                                                                        
   مدير مسئول انتشارات خانيران   

             
  

  
  
  
  
  
  
  



  :لفؤممقدمه 
  

التحصيلان و كارشناسان صنعت، همواره در بكارگيري دهد، كه فارغ ها، فعاليت و پژوهش نشان ميتجربه سال
كيد روي نحوه كاربرد أابزارهاي مهندسي صنايع در صنعت، با مشكل مواجه هستند. اكثر منابع موجود به جاي ت

كنند و در نهايت خواننده پر مي ،ها و اطلاعاتها در صنعت، ذهن خواننده را با مقادير زيادي از تئوريتكنيك
رود؟ در اين كتاب سعي شده حتي الامكان ها چه كاربردي دارد و در چه مواردي بكار ميكه اين تكنيكماند مي

ت گرفت كه أليف اين كتاب از آنجايي نشأترين بيان، عنوان گردد. ضرورت تهاي مهندسي صنايع با سادهتكنيك
  شاهد برخي از موارد ذيل هستيم: در اكثر صنايع، بعضاً

 فرايندهاي توليدي نظمي دروجود بي ) 1

 عدم وجود استراتژي مناسب به منظور بهبود فرايندهاي داخلي و خارجي  ) 2

 هاي توليدي بصورت دستيريزيانجام برنامه  ) 3

 ايجاد ضايعات خارج از عرف ناشي از فرايندها ) 4

 ريزي نگهداري و تعميرات مناسبعدم وجود برنامه ) 5

 صحيح شامل ريزش نيروي انساني و .... هايي در خصوص عدم مديريت منابع انسانيوجود چالش ) 6

 

فصل، كه فصل اول به آشنايي با برخي از اصول و مفاهيم مهندسي صنايع پرداخته شده  8اين كتاب در بردارنده 
  است.

 با آنها بندياولويت و SWOT مدل براساس كابل و سيم صنعت در استراتژي فصل دوم در خصوص تدوين 
باشد. در اين فصل به بررسي نقشه راه صنايع سيم مي )QSPM( كمي استراتژيك ريزيبرنامه ماتريس از استفاده

ها با استفاده از بندي استراتژيها و تهديدها و در پايان فصل، به اولويتو كابل، تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت
  پرداخته شده است. QSPMماتريس 

، چگونگي 5sپردازد، آشنايي با مفاهيم صنعت سيم و كابل ميفصل سوم به بررسي و استقرار نظام آراستگي در 
خصوص  گانه در صنعت، مطالعه موردي در صنعت سيم و كابل درهاي پنجاجرا و ارزيابي هر يك از تكنيك

، )Wilcoxon(ويلكاكسون  ناپارامتري آزمون از استفاده با از اجرا، پس ثير استقرار نظام آراستگيأت تحليل
هاي ناپارامتري و كاربرد آن در حل مسائل آماري مرتبط با نظام اين فصل به آشنايي با آزمون همچنين در

  پرداخته شده است. SPSSافزار آراستگي با استفاده از نرم
فصل چهارم، به كاربرد كنترل فرايند آماري توليد در صنعت سيم و كابل پرداخته است. آشنايي با ابزارهاي هفت

گيري و استفاده از چارتهاي كنترل كمي به منظور تعيين حدود متغيرهاي اندازهاده از چارت، استفSPCگانه 
هاي كنترل وصفي به منظور تعيين حدود متغيرهاي وصفي و همچنين به محاسبه ميزان كارايي فرايند پرداخته 

  شده است.



ش اول به آشنايي با اصول و مفاهيم ريزي توليد در صنعت پرداخته شده است.  بخفصل پنجم، به كاربرد برنامه
هاي هيوريستيك در ريزي ادغامي، استفاده از روشبيني تقاضا، رويكرد برنامههاي پيشريزي توليد، روشبرنامه

سازي برنامه توليد با استفاده از بررسي ريزي توليد تخصيص داده شده است. بخش دوم به مدلحل مسائل برنامه
ريزي خطي پرداخته شده است. امتزاج، هاي برنامهريزي توليد شامل روشبرنامه هاي دقيق حل مسائلروش

هاي تشريح ريزي آرماني از جمله مدلاي و انتخاب روش توليد و برنامهالگوي برش، توليد تركيبي، توليد مرحله
  باشند. شده در اين بخش مي

هاي فيزيكي)، پرداخته شده ( مديريت دارايي ريزي نگهداري و تعميراتهاي برنامهفصل ششم، به بررسي روش
هاي ارزيابي نت و در ريزي نت، بررسي شاخصاست. آشنايي با مفاهيم نت، كاربرد آمار و احتمالات در برنامه

پايان فصل به مطالعه و تحليل عملكرد در خصوص اجراي نت در يك كارگاه كوچك صنعت سيم و كابل پرداخته 
  شده است.

هاي مديريت منابع انساني در صنعت سيم و كابل پرداخته است. اين فصل به بررسي چالش فصل هفتم، به
تجزيه و تحليل آماري هاي انساني، هاي حفظ و نگهداري سرمايهريزي منابع انساني، شيوههاي برنامهتشريح مدل

نيروي انساني اختصاص هاي انساني و راهكارهاي پيشگيري از ريزش ثر بر حفظ و نگهداشت سرمايهؤعوامل م
 به آماري هايآزمون با به  آشنايي 1باشد، كه ضميمه شماره داده شده است. فصل پاياني شامل ضمائم مي

ريزي توليد افزار لينگو در خصوص برنامه، به آشنايي و كار با نرم2و ضميمه شماره  فرايندها اجراي ارزيابي منظور
  پرداخته است.

همه اساتيد كه طي اين مدت از آنها بسيار آموختم، قدرداني كنم. از جناب آقاي مهندس  در پايان لازم است، از
بري كه فرصت فعاليت و پژوهش در عرصه صنعت سيم و كابل را برايم فراهم نمودند و همچنين از جناب شيشه

ز نظرات آقاي مهندس مرادي، دبير خوش فكر انجمن سيم و كابل ايران، كه در تدوين و نگارش كتاب ا
  ارزشمندشان بهره بردم، سپاسگزارم.  

شوم نظرها و پيشنهادهاي هاي صورت گرفته، اين كتاب خالي از ايراد نيست خوشحال ميعليرغم فعاليت
  ارسال فرماييد.  Alirezakamalzadeh@gmail.comايميل اصلاحي خود را به آدرس
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