
 
  

 

    
  
  
  
  
  
  

���� ���	
�� �رزی��� ���
�د 
� ز�����%�، �#"!� و � �	&'  )HSE( 

  

�������	
:  

�
��� ���� �
��- ����� ��� �
��  

�� �����	�
 ��
�� ���� ������� ���� �-  ������ � ������� ��������� ��
�� ����  

������ ������  ����- ��!�" �����  ����  

 ��� HSE  !
��" 	#$�% &��' �$�(
 !)� !*�
 - $�+��� ,�� !*�
 #$�% &��' �$�(
 !)�  

  

  

  

  

  
��� ���� 	�
��
�� 



  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 :���� ���  

�������� 
��
 � ����� ������� �����
 ������ ������� ���)HSE(  
  

���
�����:  ����� ��	
 ���
- ����� ��� ���
  

         �����
 
�
��
 ����
- �	��� 
���� ����
  

:����                                           ��� �� ! "���#�$�   

����:�����                                  "���#�$�%��&$�'  

:��� �����                                     (&��) 1398  

:��  !"��                                                     . �  

�#� :����  600 ��1  

 :!#$%  35000 %�
34 


&' �(��):            ��� �� ! "���#�$�(�$�' %���
) :*"��                          2-15-6710-622-978 

 

 :+�,�
  �
 9:3� ; 3$ <�= 9:3� ; "�>$ %�=�&' ����=� ; ����? �@��� %�=�&' ; A�B$� %��&
 ; %���4  �
�=!

 C�) ; ���?4  

#� :+�#� -��66591504      :./�&� 66591505  

 ���� -�0�1�2 1 �3�  :�/$�1��/4�www.avapublisher.com  

  

  
�� ���� ��	�
 � �
��� �
�� ���� ����� ���� ���� ��� ���
� � �� �!"#$ � %�& '�
(�).+ 

.���!( �� ,��- ��
��- .�/!0 + $ �������) � ��1�2� 3��145� 6
7� +���� �
��- 8�
� '� ��19:�� 

 :�1�
5�
3 ��� 1 ����6  E'�;?        )F;��G H&;	
   �;���� IF;?���= F����;
 
�;J��� �=�;�G�� ��;�HSE( /

[%��M�
   ]...����� ��	
 %�@����3$ 

:��� 7�89�:  I��� �� ! :%���41398. :;�<�= 7�89�: 176 .Q.��
3�$ I. �1 I�3>
 : 

*"��: 2-15-6710-622-978 !>�?2 !$@A1:����� �R&� 

:!��,,�� .�	��� 
���� I�����
 
�
��
 I����� ��� I����� ��	
 %�@����3$    :!��,,�� .9
��=��� 

:B�A�: H&	
 F?���= F��G --  F����
-- �=�&?G�� 

:B�A�: Environmental health -- Management -- Evaluation 

:B�A�:  ��S�� �����– �=�&?G�� :B�A�: Industrial safety -- Evaluation 

:B�A�:  F?���=--  F����
– �=�&?G�� :B�A�: Health services administration -- Evaluation 

:-,1C2� �>���  I��	
 I�����1364 - -,�:-�0�� ;
�" RA565 

-,�:����, ;
�" 363/7 

:�&: �>���"��� -��#�  5804240 



 

 

C5�D: %=�>3  
����7  ����  

9��A� 	>�&  .....................................................................................................................................................................   9 

�A4�!...............................................................................................................................................................................  10 

*���
TM%  ......................................................................................................................................................................   11 

����=
(� # ����U �  ............................................................................................................................................   12 


�د .-, �ول:��� ���	
 �012ت 
1-1 9��A�  ..................................................................................................................................................................   14 

2-1 VG��&�?�	� �	I���  ..........................................................................................................................................   15 

3-1 W�!
� VG��&�?�	� �	I���  ............................................................................................................................   16 

4-1 �3M�� F�	��� �	I���  ...................................................................................................................................   17 

5-1 �	: VG��&�?�	� X�	I���  ................................................................................................................................   18 

%� و �#"!� �����456.-, دوم:  
�د : 89ز7 '&	���� ��  
1-2 9��A�  ..................................................................................................................................................................   22 

2-2 ����F ��=(�>� �	I��� �� F>���8 # ����� 22 

3-2 V��T
W� G� ���$ F��	2�� # W$�Y�� 98 '�3�� D(�> �	I��� # ��I%� >�&� G� '$  ................   23 

4-2 �#	�� 	8 D(�>��� F>���8 # ����� �� FS�   .................................................................................   24 

5-2 #���	I 3&�� '��G�W�� �� G���8�� �	I��� F>���8 # �����  ................................................................   25 

=�>, ����: .-, ;8م 
�د �� �رزی���رو?	 <��� 
1-3 9��A�  ..................................................................................................................................................................   28 

2-3 ��S��U� Z�[&� V�> �� VG3� D(�>��� �	I���  ..................................................................................   30 

ز7: .-, @&�رم �	?����� ABو	C ل	
%� �DE� �Fد  
	��� �#"!� و '&	� GHIJK د�
��� �LMNوLOJP �� 
1-4 9��A�  ..................................................................................................................................................................   40 

2-4 Z3�T� ���	�F OHS ��W�	8 VG��&�?�	� �	I���  .................................................................................   41 

3-4 G��& 98 D(�>��� �	I��� ����
 )KPI (�� !
��W F�	��� OHS   ...............................................  42 

file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17533994
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17533994
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17533995
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534005
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534005
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534012
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534013
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534016
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534016
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534017


4-4 \��[4 �� ]8�A� @�^
&� KPI ��  .................................................................................................................   43 

  1-4 -4 \��[4 D(�>��   ..............................................................................................................................  44 

  2-4 -4  ^
&�@� D(�>��   ............................................................................................................................  45 

5-4 F�3�#����8 PPI�� �8 $	���� ]���4 9���W �_4�	� )AHP(   .................................................................  46 

6 -4 `�� G� 98 �	�?��
 a#� AHP   ...................................................................................................................  47 

7-4 VG��&��	�? �	I��� !
��W F�	���OHS   .................................................................................................  47 

  1-7 -4 b�3&� # ]I>��� �� � D(�>��� �	I��� F_c�   .................................................................  47 

  2-7 -4 �W�	8 a#���� VG��&��	�? �	I��� !
��W F�	��� ����� ..............................................  48 

  3-7 -4 a#� 	 ��� ����� )SEM(   ............................................................................................................  49 

  4-7 -4 ��)8� �8��G�� \��2 )UAI(   ...............................................................................................................  49 

  5-7 -4 ��)8� �3( ����d� OHS   ..................................................................................................................  50 

  6 -7-4 Tripod Delta   ....................................................................................................................................  50 

  7-7 -4 eW	* 9��& �8��G�� 32 /f��	� �����  ......................................................................................   51 

  8-7 -4 �M
�_�� D(�>��� F_c� # g	& h��3� ��i>  ................................................................   52 

  9-7 -4 �������S� ��	8 @�^
&� KPI ��� F�	��� OHS   ...................................................................  52 

8-4 ��	S� $	���� ]���4 9���W �_4�	�   ............................................................................................................  54 

  1-8 -4 Z	&�����)�� ��3� V��T
W� �� )���&$ AHP   ..................................................................................  57 

  2-8 -4 /�c����� G� 98�	�?��
 a#� AHP �� VG3� ����� # F>���8 ��i> ..............................  57 

    1-2 -8-4 F�3�#����8 	 ��� # ���3j3�OHS �� !
��W��� F�	��� OHS   ............  57 

    2-2 -8-4 !��=4��� �
���� �� $	������� �8��G�� k��� ��i>   ..................................  58 

    3-2 -8-4 !��=4��� �
���� ��� @�^
&� ��)��[4 ���34 # ��)��[4 �
d�T�   ........  58 

    4-2 -8-4 98�	�?��
 9^�& �G�� a#� AHP �� VG3� ����� # F>���8 ��i>   ...........  58 

9-4 V3�& #�4�� # @�^
&� D(�>��� �	I��� �
���   ..................................................................................  59 

  1-9 -4 �#	� \��2 �l3�#�
� .......................................................................................................................  59 

  2-9 -4 9SW34 F��� PPI �� ��	8 9T�3���� ��	� !
��W F�	��� OSH   ...................................  60 

  3-9 -4 F��� D(�>��� �	I��� ����
 ��	8 VG��&��	�? �	I��� OSH MS   ..........................  62 

10-4 ��4�] l3�#�
�� #�4�� # @�^
&� D(�>��   .........................................................................................  65 

  1-10 -4 #���	I V��T
W� G� �
&�m   ................................................................................................................  65 

  2-10 -4  34�9���� �	8� A�4�n 8�	
%   ..................................................................................................  65 

  



 

 

GQRS ,-. :����	T��UV �!"#� 7د : 89ز�
��� �� 
1-5 9��A�   ...................................................................................................................................................................  74 

2-5 D(�>��� G���8�� �	I�� ����� $	����   ...................................................................................................  75 

3-5 o�	S4 D(�>�� ��W�	8 k���   ..................................................................................................................  79 

4-5 	S4�o D(�>�� ��W�	8 �����%� ��3��   ..............................................................................................  82 

5-5 	S4�o D(�>�� ��W�	8 ��	p�^� # \&�3�   ..............................................................................................  82 

6 -5 �A4�!��8� D(�>��� ����� $	���� ........................................................................................................  83 

7-5 I:�V�   ..................................................................................................................................................................  84 

GWX ,-. :ز������� ���
�د : 89ز7 ���� �� 
1-6 9��A�  ..................................................................................................................................................................   88 

2-6 D(�>��� �8��G�� �	I��� F��G�U��� )EPE ('��G�W   ..................................................................  88 

3-6 `���� # \���� �8��G�� �	I��� F��G�U���   ...........................................................................................  89 

4-6 V�M��2 �8��G�� �	I��� F��G�U��� �� FS�  FT& # G�?   ..................................................................  89 

5-6 ����U � # ��S4�o .........................................................................................................................................  90 

  1-5 -6 G���8�� �	I��� G�F����U� )EPE(   ........................................................................................  90 

  2-5 -6 D(�> �	I��� G�F����U� )EPI(   .........................................................................................  90 

    1-2 -5-6 D(�> �	I��� ���	�
� )MPI(   .............................................................................  90 

    2-2 -5-6 D(�> �	I��� ����4�� )OPI(   ...............................................................................  90 

  3-5 -6 H( %�� G�F����U�   ................................................................................................................  90 

  4-5 -6 `�� �	( G�F����U�   ................................................................................................................  91 

  5-5 -6 `	p q�\T�   ........................................................................................................................................  91 

  6 -5-6 '��G�W   .................................................................................................................................................  91 

6 -6 G���8�� �	I��� G�F����U�   .......................................................................................................................  91 

  1-6-6 �#	� �
�   .............................................................................................................................................  91 

    1-1 -6-6 3M��� $	���� )EPE(   ....................................................................................................  91 

    2-1 -6-6 D(�>��� EPE   ..........................................................................................................  93 

    3-1 -6-6 �	8��
 G���8�� �	I��� G�F����U�   ......................................................................  94 

  2-6-6 r	p��)� G���8�� �	I��� G�F����U�   ...................................................................................  94 

    1-2 -6-6 �3���� �
�   ...................................................................................................................  94 

file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534050
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534050
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534051
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534059
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534059


    2-2 -6-6 @�^
&� D(�>�� F�2 G���8�� �	I��� G�F����U�   .....................................  96 

      1-2 -2-6 -6 �3���� �
�   ........................................................................................  96 

      2-2 -2-6 -6 @�^
&� MPI��   ...................................................................................  96 

      3-2 -2-6 -6 @�^
&� OPI��   ....................................................................................  97 

      4-2 -2-6 -6 @�^
&� ECI��....................................................................................   98 

3-6 W�V��T
 G� V����� # ����p� )�	2�(   ..............................................................................................................  99 

  1-3 -6 �#	� �
�   .............................................................................................................................................  99 

  2-3 -6 \�2�#$� V�����  ...........................................................................................................................   101 

  3-3 -6 4)[�9 # ��4�] # �_4�] V�����   ..................................................................................................  101 

  4-3 -6 G���8�� ����p�   ..............................................................................................................................  102 

  5-3 -6 a��)?��� # b�p�&�W��   ...........................................................................................................  102 

    1-5 -3-6 �3���� �
�   ................................................................................................................  102 

    2-5 -3-6 a��)?��� # b�p�&�W�� �(���   .........................................................................  102 

    3-5 -3-6 a��)?��� # b�p�&�W�� 2��(�   .......................................................................  103 

4-6 	M&G�8� # �3_�8 EPE )W�	8� # Z��"�(   ....................................................................................................  104 

5-6 9&3�&���� G� D(�>��� EPE   ..................................................................................................................  104 

  1-5 -6 D(�>��� �	I��� ���	�F   ......................................................................................................  104 

  2-5 -6 D(�>��� �	I��� �	2���   ........................................................................................................  107 

  3-5 -6 D(�>��� Sj#�F G�F����U�   ..........................................................................................  112 

    1-3 -5-6 ECI��� ���� # 9AU����   .....................................................................................  113 

GHYZ ,-. :����[ A\]^� �%   0e8f �4��g� (OGP)	Tcd	_�ن a`� و _�ز�� ���
�د '&	�
1-7 �	S�� ��[&� 8�������� �34�'�?���
� FT& # G�? )OGP(   ...............................................................  118 

  1-1 -7 OGP XF��:   ................................................................................................................................  118 

  2-1 -7 !%:G��&�   .........................................................................................................................................  118 

  3-1 -7 F��W�  ..............................................................................................................................................   118 

  4-1 -7 `����  ...............................................................................................................................................   118 

2-7 D(�>��� �	I��� F>���8 ��[&� 8�������� �34�'�?���
� FT& # G�? )OGP(  .....................   119 

  1-2 -7 9��A�  ...............................................................................................................................................   119 

  2-2 -7 9���� �	8��
....................................................................................................................................   120 

  3-2 -7 G���8�� �	I��� 98 ��3  �
� # 
�T�  ..................................................................................   121 

file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534101
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534101


 

 

  4-2 -7 D(�>��� �	I��� 
>���8�  ...................................................................................................   121 

    1-4 -2-7 �	2�� �k W�!
� ���	�F F>���8  ...................................................................   121 

    2-4 -2-7 V3�& G���8��  ...............................................................................................................   122 

  5-2 -7 D(�>��� 
>���8�- e^8 Z#� :D(�>��� *�#	%  .......................................................   124 

    1-5 -2-7 G���8�� ��k���� 
>���8� # r	p��)�  ...........................................................   124 

    2-5 -2-7 F>���8 
S� � # /	
�
 9�2�3���� ���H ��
  ............................................   130 

    3-5 -2-7 ���	�F s&�l�#� I>)*�  ........................................................................................   130 

    4-5 -2-7 ���	�F 8�������� �i>� �� ���H ��
  ..........................................................   131 

  6 -2-7 D(�>��� �	I��� 
>���8� - e^8 Z3W :D(�>��� (�4�	�  ....................................   131 

    1-6-2-7 F>���8 
S� � # /	
�
 9�2�3��� �� ���H ��
  ..........................................   131 

3-7 D(�>��� �	I��� ����� ��[&� 8�������� �34�'�?���
� FT& # G�? )OGP(  .........................   131 

  1-3 -7 D(�>��� ����� OGP   .............................................................................................................  131 

4-7 �>D(��� �	I��� F��G �U��� ��[&� 8�������� �34�'�?���
� FT& # G�? )OGP(  ........   132 

  1-4 -7 9��A�  ...............................................................................................................................................   132 

5-7 I:�V�  ..............................................................................................................................................................   134 

GHhi ,-. :����7ز 
 �� LOJPو�?	���� �LMNو _�ز �`a 7jk�l �m�n زo :  �!"#� د� 
1-8 #�4�� # @�^
&� D(�>��� *�#	% G���8�� �	I��� �����  ...............................................................   138 

2-8 @�^
&� D(�>��� �	I��� �
���  .........................................................................................................   144 

3-8 S4��� D(�>��� *�#	% ����4�� /�S�  .................................................................................................   147 

Gpq ,-. :���� ABو	C ل	
[ A\]^� �r8f 7	s t�456 �ر� �%   ��xy �4��gدن و �uvwت�� LOJPو �#"!� و '&	�
1-9 �9��A  ...............................................................................................................................................................   152 

2-9 D(�>��� ����� # F>���8 �i>�  ........................................................................................................   152 

3-9 ��S4�o # ����U �  .....................................................................................................................................   152 

4-9 D(�>��� *�#	% OHS # W�!
� ���	�F  .........................................................................................   154 

  1-4 -9 S����  .................................................................................................................................................   154 

  2-4 -9 �M:��RI�  .......................................................................................................................................   155 

5-9 D(�>��� *�#	% OHS # ���	�F ��k�   ...........................................................................................  155 

6 -9 D(�>��� *�#	% OHS # <3�8   ................................................................................................................  156 

  1-6-9 /�� <3�8   ..........................................................................................................................................  156 

file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534127
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534127
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534132
file:///D:/dekstop/98/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت،%20ایمنی%20و%20محیط%20زیست/شاخصهای%20ارزیابی%20عملکرد%20مدیریت%20بهداشت-نهایی.docx%23_Toc17534132


  2-6-9 eA& 	_���� f��	� # �#�8 �� D(�>��� *�#	% OHS   ..................................................  158 

7-9 D(�>��� *�#	% OHS # W�!
���� ���	�F   ..................................................................................  158 

  1-7 -9 ���F # D(�>��� *�#	% OHS   .............................................................................................  159 

8-9 *�V��G�W� D(�>��� *�#	% OHS   ........................................................................................................  160 

  1-8 -9 	%4�t ]��	� *�V��G�W�   ............................................................................................................  161 

  2-8 -9 �9
����� �
��� G� �u��� ��[&� 8�������� '��S� # ��)��   ............................................  165 

    1-2 -8-9 
	4�_� G� D(�>��   ..................................................................................................  165 

    2-2 -8-9 D(�>��� *�#	% �8�� ]��I4 ��8�   .......................................................................  166 

    3-2 -8-9 #���	I »�*��� 98 w�8«   .............................................................................................  166 

    4-2 -8-9 aG3�$ # ��?$�   .........................................................................................................  166 

    5-2 -8-9 V����� # a��)?���   .................................................................................................  166 

9-9 ���	�F ����p� F�2 D(�>��� *�#	% OHS   ................................................................................  167 

  1-11 -9 \�2�#$�� ���	�F # ��&$�) V�����   ........................................................................................  167 

12-9 /�c����� G� D(�>��� *�#	%   ..............................................................................................................  168 

\8��� ............................................................................................................................................................................  171 

    



 

 

                     �& ���E"      

     ��  ��>�����  

     �
>&  ��.�3 �&  

       .�������  :  

  
���� �:�E:  

   	��;W �;8 9���A� �� 9
 �4��" ���%^8 '��%��&� ���" '��&� 98 9
 �� ��?��#	* '�	I�8 ��RW

 ���323�     �� '�;�&� ��;��� Y;4�I� .�;�I& �T

� �3( �#��� ��&�I�� 98 )?	� '��&� 9
 FW� V�> y��8

/��
 ��323��� ��3* # Y�pF�2 9
��&���� eA��( �3W 98 #� �	�?   @	;A4 ��;���� 9��2 G� .�>�8

        G� �&�;%& V�q 	;� '$ '�	;I�8 ��;��� �� 9;
 �;��� .F;W� ]A� ���_�G 9
 ���� �FW� !�� �&#��( 98

$�� 	
%�8 e8	A4 ���	? '#)�� '��&� !�� 9: 	� # FW� ��?��	�!�� 98 9
 FW#� ��� G� .�3> # �G#�&�

e&���8 ��234 �G3�$!�� ��� .FW� V���	? /#z_� 	�{&     '$ ��	;
��� 9;
 ���� G�;�& ���);8� 98 �G3�$

 G��& ��� �3M^W�* '����%��&� # '�	M%�#|* ��S��U� 9[�
& ��%
&� # FW� @�

.�38 ���3(  

 9��* ��A4�� F�2 �� �
>��	8 Z�? # 	�� ��� nA�4 F�2   ����3I;> # �;>� # e&�� # !�� ���

F���� �8 !���� ��{
&� # V��� ��	" �3( `���� G� �I� �� @�

 ��%
&� �����S
W�   '�;�p3�� �3;�S� ���

  � �;> �;��3( a�4 9:	? .!����	8 �� ����>G�� # 	}~� �����? !�&�3
8 ���	?    9;8	[4 # e;&�� �;� �

     '�);�)� ��;> ��;��������� 9;
 !���� '��q� ��# ���	? '�4�3u� !��A4 /�I>� '#�8 ������
 '��
�&�

��     ��;> ��;��������� # ������;%�* 	;{
�� 9%��� �z� �>�8 �%M��� @�

 �T�
 ��A4�� �� �� �� �&�34

  .�38 !���3(  

��4 o�
^� ]��	� �� 9
 �&�)�)� 9�� G� '���* ��     ���I;;�� # �	I;;T�� G� @�;

 ��;: # ��#�;4 �9 

'$ ��V�38 ����3(	8 '���"$ Q3=( 98 Z�       ���	;�� ��;��� ��;��	
 �;�� 	;

� ��;
��� ���� 	

�

����  ���	� ����� �������  ('�?����3&)��� #�&�( ���� )     # V�3;�& ���)M;W�RW (a#	;� 	��;�

.Z���#G�$ �� '�%&#)��G#� F�A�3�  

  
  

 ��G ��>: 

��� ���� 	�
��
�� H�I�: ���:  
   



 

 

 

 

 

 :بهشود  تقدیم میاین کتاب 

 ایمنی ی بهداشت،  ران عرصهگهمه تلاش 

 و محیط زیست کشور 

 

 

 

 

 
  



 

 

 پیشگفتار
 سپاس خداوند متعال را که توفیق گردآوری و تالیف کتاب را به بنده و همدارانم عناید فرمود. 

های اصلی در راسـتای   عنوان یدی ای عناصر و مولفهه ارییابی عملدرد در یك سیستم مدیریتی ب

بنابراین داشتن ابـزار مناسـب و قابـل    باشد.  ارتقاء وضعید سیستم مورد توجه مدیران ارشد سایمان می

گیری و ارییابی عملدرد، سهم ییادی در پیشبرد اهداف و استراتژی های کسب و کار  اعتماد جهد اندایه

 ـ  سایمان عنـوان یدـی ای مهمتـرین    ه ها دارد. امرویه سیستم مدیرید بهداشد، ایمنی و محی  ییسـد ب

گردد که عملدرد ایـن واحـد بـرای مـدیران      ب میهای تولیدی و صنعتی محسو عناصر مدیریتی سایمان

 ـ ارشد سایمان مهم بوده و خروجی عملدرد می سـزایی داشـته باشـد. در    ه تواند در اعتبار سایمان تاثیر ب

،  ISO 14001ها با اسـتقرار اسـتاندارهای مـدیریتی ای قبیـل      های اخیر بسیاری ای صنایع و سایمان سال

OHSAS 18001 ،HSE-MS    و غیره سعی بر نظامند نمودن سیستم مدیرید بهداشد، ایمنی و محـی

اند. این در حالی اسد که نه در کشور ما بلده در دنیا اثربخشی اسـتقرار ایـن    ییسد سایمان خود داشته

علد تاثیرپذیری ای فاکتورهـای مختلـف حـین ارییـابی و ممیـزی مـورد بحـث و چـالش         ه ها ب سیستم

، رونـد تدامـل   HSEهـای حـویه ارییـابی عملدـرد      امل موضوعاتی ای قبیل چالشباشد. این کتاب ش می

، حاصـل ای   HSEهـای ارییـابی عملدـرد    ها و انـواع شـاخ    های مختلف تدوین شاخ  ها، مدل شاخ 

باشد. این کتاب به مدیران و کارشناسـان   مطالعات مختلف در دنیا و مطالعات خود نویسندگان کتاب می

HSE کند تا بر حسب نوع عملیات و میزان بلوغ سایمانی، مدل ارییابی عملدـرد   صنایع کمك میHSE 

گیری عملدرد در سه حویه بهداشـد،   های اندایه مربوط به سایمان خود را طراحی و براساس آن شاخ 

 ایمنی و محی  ییسد را تدوین و انتخاب نمایند.  

تالیف کتـاب، نگـارش و چـا  آن    ذکر این ندته ضروریسد که با همه دقد نظر نویسندگان در 

ها، بـه نویسـندگان در سـیر تدامـل      مصون ای ایراد یا اشتباه نیسد؛ ای این رو یادآوری نواق  و نارسایی

گردد. خواهشمند اسد نظـرات   کتاب کمك خواهد نمود و سپاس و قدردانی ای علاقمندان را موجب می

 ارسال فرمایید.   m.falahati@savehums.ac.irو پیشنهادهای خود را به آدرس ایمیل 

 در پایان ای حماید مالی و معنوی شرکد نفد سـتاره خلـیج فـارس و یحمـات کلیـه کارکنـان      

، رواب  عمومی و امور مالی شرکد و همچنین ای کمیته انتشارات دانشدده علوم پزشدی HSEواحدهای 

 نماییم. فرآهم آوردن امدان چا  این کتاب، تشدر و قدردانی میساوه برای 

 

 دكتر محسن فلاحتی

 اي و ایمنی كار استادیار گروه مهندسی بهداشت حرفه

 دانشکده علوم پزشکی ساوه
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